
 
 

CAFDES 
FICHE DESCRIPTIVE DE LA FORMATION 

 
Désignation de la formation / Durée / Dates / Lieux 

 
Certificat d’Aptitude aux Fonctions  de Directeur d’Établissement ou de Service d’Intervention 
Sociale enregistré au RNCP - 36838 
Date d’échéance de l’enregistrement : 31-08-2027 
Certificateur : Ministère chargé de la Solidarité, Ministère de la Santé et de la Prévention 
 
• Formation de 27 mois en alternance de septembre N à novembre N+2 
700 heures de formation théorique en centre de formation 
510 heures de formation pratique  
 
• Le CAFDES est structuré en 4 blocs de compétences et peut être préparé : 
- soit dans une démarche de certification globale  
- soit dans une démarche d’acquisition par bloc de compétences.  
 
• La formation se déroule à l’IRTS de Franche-Comté et à l’IRTESS de Bourgogne ainsi que dans divers 
lieux de formation pratique. 
Lieux de stage possibles en France ou en Europe : Tous les établissements et structures du secteur 
social et médico-social et ceux du champ de l’Économie Sociale et Solidaire 
 

Financements possibles 
 
• Conseil régional de Bourgogne Franche-Comté 
• Employeur 
• Plan de développement des compétences 
• CPF 
• CPF de transition (ex CIF) 
• Apprentissage 
• Contrat de professionnalisation 
• Autofinancement 
 
 

Objectifs de la formation 
 
• Assurer l’organisation et la qualité des accompagnements dans le respect du cadre législatif et 
réglementaire, par délégation de l’employeur 
• Favoriser l’accès des usagers à leurs droits et à l’exercice de la citoyenneté 
• Faciliter l’expression et la satisfaction des besoins des bénéficiaires 
• Acquérir et développer les capacités à décider et à agir 
• Anticiper les mutations sociales et territoriales 
• Se référer aux exigences éthiques et déontologiques du secteur de l’intervention sociale 
• Développer les compétences des professionnels, la QVT et l’intelligence collective 
 
A l’issue de la formation, le stagiaire aura acquis les connaissances théoriques et pratiques nécessaires 
à la validation des différentes épreuves constitutives du diplôme, dans le respect des compétences du 
référentiel du CAFDES. Il aura pu appréhender le milieu professionnel à travers ses stages. 
 

Pré-requis pour accéder à la formation  
 
Diplôme, certificat ou titre inscrit au RNCP de niveau 6  
Diplôme inscrit au code de l’action sociale et des familles ou au code de la santé de niveau 5 
(Educateur spécialisé, éducateur jeune enfant, assistant service social…, infirmier, kinésithérapeuthe..) 
Être en fonction de direction dans le champ de l’action sociale, médico-sociale ou sanitaire. 



 

 
 
 
 
 

Public concerné par la formation et effectif  
 
Cette formation s’adresse à toute personne souhaitant diriger un établissement ou service du 
secteur social, médico-social ou sanitaire et relevant plus globalement du champ de l’Économie 
Sociale et Solidaire.  
 
10 apprenants minimum à 25 maximum 
 

Modalités / délais d’accès ou d’inscription à la formation 
 
Cette formation s’adresse aux candidats à la formation CAFDES, ayant satisfait à l’épreuve orale 
d’admission (entretien de 30 mn) fixées par l’article 2 de l’arrêté du 27 août 2022 organisée en inter 
centres. 
Sont admis de droit les candidats ayant signé un contrat d’apprentissage, les candidats ayant 
préalablement acquis au moins un domaine de compétence ou un bloc de compétence du CAFDES 
 

Programme détaillé de la formation 
 
Arrêté du 27 août 2022 (parue JO le 28 août 2022) 
 
Bloc de compétences 1 - Participer à l'élaboration de projets stratégiques en lien avec la mise en 
œuvre des politiques publiques (196h) :  
• UF1 : Le projet stratégique et les politiques publiques 
• UF2 Veille stratégique 
 
Bloc de compétences 2 - Définir et piloter le projet d’établissement ou de service (154h) : 
• UF1 : Le projet d’établissement ou de service 
• UF2 : Les droits et libertés des personnes 
 
Bloc de compétences 3 - Manager et gérer les ressources humaines de l'établissement ou de 
service (196h) : 
• UF1 Management et organisation du travail 
• UF 2 Gestion des ressources humaines 
• UF 3 :  Dialogue social 
 
Bloc de compétences 4 - Gérer les volets économique, financier et logistique de l'établissement 
ou du service (154h) : 
• UF1 : Gestion économique et financière 
• UF2 : Pilotage des investissements et de la logistique 
• UF 3 : Gestion financière 
 
 

Moyens pédagogiques et techniques 
L’IRTS de Franche-Comté et l’IRTESS de Bourgogne disposent : 
 
Moyens techniques : 
Les locaux sont accessibles aux personnes à mobilité réduite 
L’IRTS de Franche-Comté et l’IRTESS de Bourgogne disposent : 
• De salles de cours équipées d’internet et de vidéoprojecteurs 
• Des salles de cours en modalité hybride 
• D’une salle d’activité 
• D’une plateforme d’apprentissage en ligne  
• D’un CRD (base - des revues, DVD, ouvrages ) 
• Communauté vie étudiante  
• Espace restauration (mise à disposition de four micro-ondes) 
 
Modalités pédagogiques : 
• Journées d’intégration 



 

• Adaptation des parcours de formation : allègement et/ou dispense, bilan de positionnement, 
renforcement sur mesure, accompagnement du handicap  
• Suivi individualisé 
• Séances de formation théorique en présentiel avec support de cours diversifiés 
• Interventions de professionnels et de personnes concernées 
• Actions de formation sur sites 
• Formation professionnelle en stage, suivi assuré par un tuteur de stage et un référent pédagogique 
• Sessions communes (interfilière) 
• Travaux dirigés en petits groupes : accompagnement des dossiers de certification 
• Guidance de mémoire 
• Temps de promotion 
• Médiations techniques et culturelles 
• Mises en situation professionnelle et études de cas 
• Journées d’étude, conférences, ciné-débat 
• Mobilité internationale d’étude, de stage 
• Voyage d’étude Europe 
 

Moyens d’encadrement 
 
Les apprenants disposent d’un secrétariat dédié pour les accompagner dans leurs démarches 
administratives. 
Ils sont encadrés par une responsable de la formation, des enseignants et formateurs et des référents 
de TD. 
Une équipe au CRD soutient les apprenants dans leur recherche bibliographique crd@irts-fc.fr 
Un travail régulier est mené avec les sites qualifiants et référents professionnels.  
Un référent mobilité internationale, un référent handicap et un référent orientation sont à leur 
disposition dans le cadre de situations ou de projets . 
 

Modalités de suivi et d’évaluation de la formation 
Modalités de suivi  
• Feuilles de présence globales 
• Feuilles d’émargement individuelles à destination des organismes financeurs 
 
Modalités d’évaluation   
• 1 contrôle continu et une certification par bloc 
• Entretien individuel 
• Épreuves blanches en management et en finance 
 

Validation de la formation 
 
Diplôme du Ministère de l’éducation Nationale et délivré par l’École des Hautes Études en Santé 
Publiques  
Le diplôme est délivré aux candidats qui ont obtenu une moyenne générale supérieure ou égale à 
10 sur 20 à l'ensemble des DF. Les notes sont compensables dans un même DF. 
Un certificat de compétence est délivré par l’EHESP aux candidats ayant suivi la formation pas blocs 
séparés. 

 
 

Débouchés à l’issue de la formation 
 
Le CAFDES permet d’occuper un poste de directeur d’établissement/service, de directeur de pôle, de 
directeur général ; de cadre dirigeant vers les organisations de l’ESS et les collectivités territoriales. 
Poursuite d’étude possible, grâce à une convention de partenariat entre l’IRTS-FC, l’IRTESS et le CNAM 
de Paris après obtention du CAFDES, vers le Master 2 Intervention et développement social, économie 
sociale et solidaire du CNAM Paris. Ce master permet le développement de compétences spécifiques 
au champ de l’ESS. 
 

Contact 
 
Responsable de formation 
Nathalie RICHARD 
nathalie.richard@irts-fc.fr 
 



 

Pour les financements, se renseigner auprès de :  
Séverine CHAPOUTOT, secrétaire pédagogique de la formation CAFDES 
severine.chapoutot@irts-fc.fr 
 
Notre établissement est accessible aux personnes en situation de handicap  
Référent Handicap : referent.handicap@irts-fc.fr 
 
 

Informations utiles 
 
Taux de réussite au diplôme 2024 : 100% 
Taux de satisfaction à l’issue de la formation : 25% (8 répondants) 
 
Droits d’inscription : 250 euros pour l’année 2024-2025 si certification globale   
Droits d’inscription : 70 euros par bloc pour l’année 2024-2025 si acquisition par bloc de compétences 
                                                                   
Coût de la formation globale : 15 400 €  
Coût Bloc 1 : 4 900 € 
Coût Bloc 2 : 3 850 € 
Coût Bloc 3 : 4 900 € 
Coût Bloc 4 : 3 850 € 
 
Frais CRD : caution de 70 euros 
 
Coût de l’admission  : 170 € 
                                                                      
L’IRTS propose la formation OASISS  Handicap. OASISS Handicap est un dispositif qui favorise l’accès 
aux métiers des secteurs social et médico-social et de la santé des personnes en situation de handicap. 
 
 

IRTS de Franche-Comté - 1 rue Alfred de Vigny - 25051 BESANÇON Cedex 
03 81 41 61 00 - www.irts-fc.fr 

 
MAJ le 14/01/2025 


